Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2018

VMP Oyj ("yhtio” tai "VMP”) noudattaa hallinnoinnissaan Suomen osakeyhtidlakia (624/2006), porssiyhtioita koskevia
sdannoksia, yhtion yhtidjdrjestystd ja Nasdag Helsinki Oy:n sdantdja ja ohjeita. Yhtid noudattaa lisdksi
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2015 (”hallinnointikoodi”)
lukuunottamatta suositusta nrot 3 (Ldsndolo yhtiokokouksessa), 17 (Palkitsemisvaliokunta) ja 18a (Nimitysvaliokunta).
Varsinaisessa yhtiokokouksessa tulee hallituksen hyvaksyman tydjarjestyksen mukaan olla Idsna mahdollisuuksien mukaan
hallitus kokonaisuudessaan seka hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla oleva henkil®. Ylimaaraisissa yhtiokokouksissa
on asian luonteesta riippuen lasnd enemmisto hallituksen jdsenistd. Hallitus ei ole katsonut tarpeelliseksi perustaa palkitsemis-
tai nimitysvaliokuntia, koska yhtion toiminnan laajuus ja luonne seka hallituksen toimintatavat huomioon ottaen hallitus
kykenee kasittelemaan asioita tehokkaasti ilman palkitsemis- ja nimitysvaliokuntia. Hallinnointikoodi on saatavilla yhdistyksen
verkkosivuilla (https://cgfinland.fi/). Téama selvitys on laadittu hallituksen toimintakertomuksesta erillisend kertomuksena.
Selvitystd ei paivitetd tilikauden kuluessa, mutta sen sisaltamien aihealueiden sekd muu tarpeellinen ja ajantasainen
sijoittajainformaatio on esitelty yhtion verkkosivuilla osoitteessa https://www.vmpgroup.fi/sijoittajat/.

VMP:n hallintoelimet

Yhtidjarjestyksen ja osakeyhtidlain mukaisesti VMP:n hallintoelimet ovat: yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtién ylinta
paatantdvaltaa kayttavdt osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Johtamisesta vastaavat hallitus ja toimitusjohtaja. Hallituksen
tyota tukee tarkastusvaliokunta. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa yhtion ja konsernin johtamisessa.

Osakkeenomistajat
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Yhtiokokous

VMP:n ylin pdattava elin on yhtidkokous. Varsinainen yhtidkokous on pidettava vuosittain kesakuun loppuun mennesss, ja se
kasittelee asioita, jotka yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat sen toimivaltaan, seka sille tehtyja esityksid. Yhtion varsinainen
yhtiokokous pidetddn yleensd maalis-huhtikuussa.

Tarpeen vaatiessa kutsutaan koolle ylimaarainen yhtidkokous. Hallituksella on my6s velvollisuus kutsua yhtiokokous koolle, jos
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joiden omistusosuus on yhteensa vahintdaan 10 % yhtion osakkeista, vaativat sita kirjallisesti
tietyn asian kasittelemistd varten. Kokouskutsu on toimitettava kuuden kuukauden kuluessa vaatimuksen saapumisesta.

VMP:n yhtidjarjestyksen mukaan:



Yhtiokokouksessa on esitettava:

o tilinpaatos, mika kasittaad konsernitilinpaatoksen;
e toimintakertomus;
e tilintarkastuskertomus

Yhtiokokous paattaa:

e tilinpadtoksen vahvistamisesta;

e toimenpiteista, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto antaa aihetta;
e vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

e hallituksen jasenten lukumdarasta ja palkkiosta;

e tilintarkastajan palkkioista

Yhtiokokouksessa valitaan:

e  hallituksen jasenet;
e tilintarkastaja; seka

sekd kasitelladn mahdolliset muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu yhtion internet-sivuilla aikaisintaan kolme (3)
kuukautta ja viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, mutta kuitenkin aina viimeistdan yhdeksan (9) paivaa ennen
osakeyhtitlain mukaista tdsmaytyspaivaa. Kokouskutsu ja hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle julkistetaan myos
yhtiotiedotteena. Yhtiokokouskutsut seka yhtiokokoukselle esitettdvat asiakirjat ja hallituksen tai muun toimivaltaisen elimen
paatdsehdotukset asetetaan yhtion internetsivuille vahintaan kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta.

Yhti6 voi julkistaa yhtiokokousta koskevan lehti-ilmoituksen kokouskutsun ohella yhdessa tai useammassa laajalevikkisessa
paivalehdessa.

Tilintarkastus

Riippumattoman ulkopuolisen tilintarkastuksen lakisdateisena tehtdvana on varmistaa, ettd tilinpaatdksessa ja hallituksen
toimintakertomuksessa annetaan oikeat ja riittdvdt tiedot VMP:n tilikauden tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tilintarkastaja tarkastaa osana vuosittaista tilintarkastusta yhtion kirjanpidon ja hallinnon. Lisaksi tilintarkastaja tarkastaa
konsernitilinpdatdksen ja muut konserniyritysten keskindiset suhteet. VMP:n tilikausi on kalenterivuosi.

Tilintarkastaja antaa VMP:n osakkeenomistajille lakisdateisen tilintarkastuskertomuksen yhtion tilinpdatdksen yhteydessa.
Tilintarkastaja raportoi sadnnollisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja osallistuu sen kokouksiin.

Varsinainen yhtidkokous valitsee tilintarkastajan tarkastusvaliokunnan valmisteleman hallituksen ehdotuksen pohjalta.
Yhtiokokous paattaa lisaksi tilintarkastajalle suoritettavan palkkion maaran ja maksuperusteen. VMP:lla on yhtidjarjestyksen
mukaan yksi (1) tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi kasittda valinnan tapahtuessa kulumassa olevan tilikauden, ja
tehtdva paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion tilintarkastajana on

Patentti- ja rekisterihallituksen hyvdksyma tilintarkastusyhteiso.

Tilintarkastaja 2018

VMP:n tilintarkastajana on toiminut yhtiokokouksen paatokselld vuonna 2018 tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Esa Kailiala. Tilintarkastajan palkkiot tilikaudella olivat tilintarkastuksesta 232 380
euroa, veroneuvonnasta 88 445 euroa ja muista palveluista 544 881 euroa, yhteensa 865 705 euroa. Palkkioiden madraan
vaikutti korottavasti VMP:n listautuminen Nasdaq Helsingin First North — markkinapaikalle.



Hallitus

VMP:n hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus. Hallitus on perustanut tarkastusvaliokunnan
tukemaan tyotaan. Hallitus voi paattaa perustaa tarvittaessa nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan seka muita pysyvia valiokuntia.

VMP:n voimassa olevan yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan kolme (3) ja enintadn kymmenen (10) jasents,
jotka valitaan yhtidokokouksessa. Hallituksen jdsenen toimikausi paattyy hénen valintaansa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Hallituksen jdsenilld ei ole erityista

asettamisjarjestysta.

Hallituksen toiminta

Hallituksen tehtavat ja toimintaperiaatteet perustuvat Suomen lainsaadantoon, erityisesti osakeyhtiolakiin (624/2006) ja
arvopaperimarkkinalakiin (2012/746) seka yhtion yhtitjarjestykseen. Hallituksen tehtdvana on edistda osakkeenomistajien ja
yhtion etua huolehtimalla muun muassa VMP:n strategisista linjauksista seka liiketoiminnan ja VMP:n hallinnon ja toimintojen
asianmukaisesta jarjestamisestd: Hallitus kasittelee ja paattda kaikki yhtion kannalta merkittavimmat yhtion toimintaa
koskevat asiat. Hallitus vastaa my®0s siita, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

VMP:n yhtidjarjestyksessa ei madritella hallitukselle muita tehtavia. Hallituksella on toimivalta kaikissa niissa asioissa, jotka
eivat lain tai yhtiojarjestyksen mukaan kuulu muille hallintoelimille.

Hallitus seuraa konsernin operatiivisen toiminnan kehitystd paasdantoisesti toimitusjohtajan katsausten seka
kuukausiraporttien avulla. Hallituksen puheenjohtaja johtaa hallituksen tyoskentelya siten, etta hallituksen tehtavat tulevat
hoidetuksi tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tyojarjestyksen, jossa maaritelladn tarkemmin sen tehtavat ja toiminta.
Sen mukaan hallitus ohjaa ja valvoo toimivaa johtoa. Liséksi hallitus mm.

e  suuntaa yhtion toimintaa niin, etta se tuottaa pitkalla aikavalilla mahdollisimman suuren lisdarvon siihen
sijoitetulle pddomalle ottaen samalla huomioon eri sidosryhmat;

e vahvistaa strategian ja vuosibudjetin sekd seuraa naiden toteutumista;

e hyvaksyy yhtion strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet;

e padattada konsernin hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista seka varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan;

e nimittda ja erottaa toimitusjohtajan seka toimitusjohtajan sijaisen ja paattaa naiden toimisuhteiden ehdot;

e nimittda toimitusjohtajan suoranaisessa alaisuudessa olevat johtajat toimitusjohtajan ehdotuksesta ja paattaa
johtoryhman jasenten palkkauksen periaatteet;

e hyvaksyy toimitusjohtajan ja muun johdon kannustinjarjestelmat seka yhtion noudattamat palkitsemisen
periaatteet;

e  vahvistaa yhtion mahdolliset markkinoiden vaarinkaytosasetukseen liittyvat kaytannot ja yhtion sisapiiriohjeen,
madraa sisapiiriin kuuluvat pysyvat sisapiirildiset ja valvoo sisapiiriohjeen seka sisapiirid koskevien maaradysten
noudattamista;

e vahvistaa konsernin sisdisen valvonnan ja tarkastuksen toimintaperiaatteet sekd valvoo niiden noudattamista;

e  paattaa konsernin tiedonantopolitiikasta ja valvoo sen noudattamista seka hyvaksyy konsernin merkittavat
tiedotteet;

e  paattaa konsernin laina- ja vakuusasioista, rahoituspolitiikasta, rahoitussopimuksista ja merkittavien
omaisuuserien ostoista ja myynneista;

e  kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset ja tilinpdatoksen;

e  kasittelee ja hyvaksyy kaikki yrityskaupat ja -jarjestelyt sekd investoinnit, joiden kokonaisarvo ylittda 100.000 euroa
sekd muut erityisen merkittavat paatokset;

o  kasittelee kaikki sopimukset ja liiketaloudelliset tapahtumat yhtion omistajien ja johtoryhman seka heidan
|ahipiirinsa ja maaraysvaltayhtididen kanssa;

e hyvaksyy yhtion rakenteelliset muutokset ja vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta yhtion toiminnallisen
rakenteen sekéa organisaation;

e arvioi vuosittain omaa toimintaansa ja yhteisty6tad johdon kanssa; ja



e  kiasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja ovat sopineet otettavaksi hallituksen
kdsittelyyn tai jotka muutoin kuuluvat hallituksen pdatdsvaltaan osakeyhtidlain, muiden lakien, yhtidjarjestyksen
tai muiden mahdollisten sdanndsten perusteella.

Hallitus arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa ja tydskentelytapojaan itsearviointina. Hallituksen itsearviointi toteutetaan

ensimmaisen kerran kevaalla 2019.

Hallitus kokoontuu sdannoéllisesti ja lisaksi tarpeen mukaan. Vuosittain pidetdan vahintaan yksi hallituksen strategiakokous, jossa
muun muassa vahvistetaan yhtion pitkdn aikavalin strategiset tavoitteet. Hallitus tapaa tilintarkastajan vahintdan yhden

kokouksen yhteydessa.

Yhtion toimivasta johdosta hallituksen kokoukseen osallistuvat saanndllisesti toimitusjohtaja ja talousjohtaja, jotka eivat ole

hallituksen jasenia. Lisaksi kokouksiin osallistuu hallituksen kutsuma sihteeri.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemmadn kuin puolet sen jasenistda on lasnd. Hallitus pyrkii yksimielisiin padtoksiin, mutta
tarvittaessa kasiteltivistd asioita danestetddn. Paatokset tehdddn enemmistdpdatoksin. Adnten mennessd tasan padtokseksi
tulee se mielipide, johon puheenjohtaja yhtyy.

Hallituksen jasenten riippumattomuus, patevyys ja monimuotoisuus

Hallituksella tulee kokonaisuutena olla sen tydn kannalta riittdva ja monipuolinen osaaminen sekd kokemus.
Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa otetaan huomioon yhtién toiminnan asettamat vaatimukset ja
yhtion kehitysvaihe. Hallituksen jaseneksi valitaan henkil6ita, joilla on tehtavan edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa

riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

Hallituksen kokoonpanon tulee olla riittavan monimuotoinen. Taman mukaisesti hallituksen jasenia valittaessa hallitukseen
tulee valita jaseniksi molempia sukupuolia. Tarkoituksena on, ettéd hallituksessa on kokonaisuutena arvioiden edustettuna

riittdva asiantuntemus ja kokemus yhtion strategian toteuttamiseksi.

Hallituksen kokoonpano jakaantui sukupuolten mukaan vuonna 2018 siten, ettd naisten osuus hallituspaikoista oli 29 %:a ja
miesten osuus 71 %:a. Tdma vastaa muiden suomalaisten porssiyhtididen hallituspaikkojen jakaantumista sukupuolten valilla

2018 (lahde: Keskuskauppakamarin selvitys naisten osuudesta porssiyhtididen hallituksissa 2018).

Hallinnointikoodin mukaan hallituksen jasenten enemmiston on oltava riippumattomia yhtiosta ja lisdksi vahintaan kahden
yhtiésta riippumattoman jasenen on oltava riippumattomia myos yhtion merkittavistda osakkeenomistajista. Hallituksen
jdsenten on annettava hallitukselle riittavat tiedot hanen péatevyytensd ja riippumattomuutensa arvioimiseksi seka

ilmoitettava tiedoissa tapahtuvista muutoksista.

Hallitus arvioi vuosittain jasentensa riippumattomuuden suhteessa yhtidon ja sen merkittaviin osakkeenomistajiin. Vuoden

2018 hallituksen jasenten riippumattomuudesta jaljempadna kohdassa ”Hallitus vuonna 2018”.

Hallitus vuonna 2018

Yhtion hallituksessa oli ajalla 1.1.2018 — 30.5.2018 puheenjohtaja ja kaksi (2) varsinaista jasenta. Hallituksen puheenjohtajana
toimi Liisa Harjula ja varsinaisina jasenina toimivat Mika Uotila ja Virva Vesanen. Yhti6 valitsi osakkeenomistajien yksimielisella
paatokselld 18.5.2018 hallitukseen nelja (4) uutta varsinaista jasentd. Hallitukseen valittujen uusien varsinaisten jasenten
toimikausi alkoi 30.5.2018, josta lahtien hallitus muodostui puheenjohtajasta ja kuudesta (6) varsinaisesta jasenesta: Liisa Harjula
(puheenjohtaja), Tapio Pajuharju, Paul Savolainen, Mika Uotila, Virva Vesanen, Heimo Hakkarainen ja Joni Aaltonen.

Syntymavuosi  Kansalaisuus Koulutus Paatoimi




Liisa Harjula 1972 Suomi KTM, OTK, VT sijoitusjohtaja Puheenjohtaja
Tapio Pajuharju 1963 Suomi KTM toimitusjohtaja jasen
Paul Savolainen 1976 Suomi Datanomi, YAT | toimitusjohtaja jasen
Mika Uotila 1971 Suomi KTM toimitusjohtaja Jasen
Virva Vesanen 1986 Suomi KTM Sijoituspaallikkod jasen
Heimo Hakkarainen 1957 Suomi B.Sc., eMBA hallitusammattilainen | jasen
Joni Aaltonen 1970 Suomi tradenomi toimitusjohtaja jasen

Lisatietoa hallitusten jasenistd on VMP:n verkkosivulla osoitteessa: https://www.vmpgroup.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus.

Vuonna 2018 hallitus kokoontui yhteensd 18 kertaa. Ajalla 1.1.2018 — 29.5.2018 hallitus kokoontui viisi (5) kertaa, jolloin
hallituksen varsinaisina jasenind toimivat Liisa Harjula (puheenjohtaja), Mika Uotila ja Virva Vesanen. Ajalla 30.5.2018 —
31.12.2018 hallitus kokoontui kolmetoista (13) kertaa, jolloin hallituksen varsinaisina jdsenind toimivat Liisa Harjula
(puheenjohtaja), Tapio Pajuharju, Paul Savolainen, Mika Uotila, Virva Vesanen, Heimo Hakkarainen ja Joni Aaltonen. Hallituksen
sihteerina toimi yhtion listautumisesta Nasdaqg Helsingin First North — markkinapaikalle lahtien asianajaja, KTM Olli Kotila Lexia
Asianajotoimisto Oy:sta. Keskimaarainen osallistumisprosentti oli 99 %:a. Kunkin jasenen osallistuminen kokouksiin kdy ilmi alla
olevasta taulukosta.

Osallistuminen kokouksiin

Osallitusmisprosentti

Liisa Harjula 18/18 100 %
Tapio Pajuharju 13/13 100 %
Paul Savolainen 13/13 100 %
Mika Uotila 18/18 100 %
Virva Vesanen 18/18 100 %
Heimo Hakkarainen 13/13 100 %
Joni Aaltonen 12/13 92 %

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisen riippumattomuusarvioinnin perusteella vuonna 2018 VMP:n hallituksen
jasenistd Tapio Pajuharjun ja Joni Aaltosen katsotaan olevan riippumattomia VMP:std ja sen merkittavista
osakkeenomistajista. Heimo Hakkaraisen katsotaan olevan riippuvainen VMP:sta, koska hanen toimisuhteensa paattymisesta
VMP:n on alle kolme (3) vuotta. Liisa Harjula, Mika Uotila ja Virva Vesanen ovat tydsuhteessa Sentica Partners Oy:606n, jonka
hallinnoimat rahastot ovat VMP:n merkittdva osakkeenomistaja, ja heidan katsotaan siksi olevan riippuvaisia VMP:n
merkittdvasta osakkeenomistajasta. Lisaksi Paul Savolainen on tyosuhteessa Meissa-Capital Oy:60n, joka on VMP:n
merkittdva osakkeenomistaja, ja myos hanen katsotaan siksi olevan riippuvainen VMP:n merkittavasta osakkeenomistajasta.

Hallituksen jasenet ja heiddan mdardysvaltayhtionsa omistivat VMP:n osakkeita 31.12.2018 seuraavasti.

Jasen Osakkeita 31.12.2018

Liisa Harjula 0
Tapio Pajuharju 182 077
Paul Savolainen 75 000
Mika Uotila 0
Virva Vesanen 0
Heimo Hakkarainen 127 808
Joni Aaltonen 5000

Hallitusten jasenten taloudelliset etuudet 2018



Hallituksen jasenten taloudellisia etuuksia on selvitetty VMP:n erillisessa palkka- ja palkkioselvityksessa.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi asettaa hallituksen tyodjarjestyksen mukaisesti maaradmiaan tehtavia varten valiokuntia tai muita pysyvia tai
madrdaikaisia elimia. Mikali hallitus asettaa valiokuntia, se valitsee niihin jdsenet ja nimead puheenjohtajan. Hallitus vahvistaa

valiokunnille tydjarjestyksen, jossa maarataan valiokunnan tehtavat ja toimintaperiaatteet.

Hallitus on perustanut tarkastusvaliokunnan tukemaan tydtaan. Muita valiokuntia ei ole katsottu tarpeelliseksi perustaa,
koska yhtion toiminnan laajuus ja luonne sekd hallituksen toimintatavat huomioon ottaen hallitus kykenee ilman

valiokuntiakin kasittelem&an asioita tehokkaasti.

Hallituksen tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta koostuu puheenjohtajasta ja kahdesta (2) jasenestd, jotka hallitus valitsee keskuudestaan varsinaista
yhtiokokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa. Valiokunnan jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia yhtiosta ja
vahintaan yhden jasenen on oltava riippumaton yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jasenilla on
oltava valiokunnan tehtavaalueen edellyttdama patevyys. Lisaksi vahintdan yhdelld tarkastusvaliokunnan jasenelld on oltava

laskentatoimen, kirjanpidon tai tilintarkastuksen erityistd asiantuntemusta.

Hallitus on vahvistanut tarkastusvaliokunnan keskeiset velvollisuudet ja toimintaperiaatteet hallituksen tarkastusvaliokunnan
tyojarjestyksessa. Valiokunta kokoontuu saannollisesti vahintaan nelja (4) kertaa vuodessa. Jasenten toimikausi on yksi vuosi.

Hallitus nimittaa valiokunnan puheenjohtajan.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja valmistelee valiokunnan kokousten esityslistan ja paattaa sen sisallosta keskusteltuaan
asiasta yhtion johdon kanssa. Tarkastusvaliokunnan sihteerind toimii talousjohtaja tai muu valiokunnan nimeama henkil®.
Tarkastusvaliokunnan kokousten poytakirjat saatetaan hallituksen tietoon ja valiokunnan puheenjohtaja raportoi

valiokunnan keskeisista havainnoista hallitukselle.
Tarkastusvaliokunnan velvollisuuksia ovat tydjarjestyksen mukaan:

e yhtidn taloudellisen ja rahoitustilanteen seuranta;

e yhtion tilinpdatdsraportoinnin prosessin seuranta;

e yhtidn taloudellisen raportointiprosessin ja yrityskauppaprosessin valvonta;

e  yhtidn sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden seuranta;

e vyhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan antaman selvityksen kasittely mukaan lukien siihen sisaltyvan,
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien pdaapiirteiden
kuvaus;

o tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen lakisaateisen tilintarkastuksen seuranta;

e |akisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisén riippumattomuuden arviointi;

e tilintarkastusyhteison oheispalvelujen tarjoamisen arviointi;

e tilintarkastajan valintaa koskevan paatdésehdotuksen valmistelu;

e yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan tarkastusvaliokunnalle laatimien raporttien lapikaynti; seka

e |akien ja mdardysten noudattamisen arviointi

Tarkastusvaliokunnan kokoonpano vuonna 2018 kay ilmi alla olevasta taulukosta:

Nimi Koulutus Jasen
Joni Aaltonen Tradenomi puheenjohtaja
Liisa Harjula KTM, OTM, VT jasen




Mika Uotila KTM jasen

Lisatietoa tarkastusvaliokunnan jasenista on VMP:n verkkosivulla osoitteessa:
https://www.vmpgroup.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus.

Vuonna 2018 tarkastusvaliokunta kokoontui yhteensd neljd (4) kertaa. Valiokunnan sihteerind toimi talousjohtaja.

Keskimaardinen osallistumisprosentti oli 100 %. Kunkin jasenen osallistuminen kokouksiin kdy ilmi alla olevasta taulukosta.

Osallistuminen kokouksiin Osallistumisprosentti
Joni Aaltonen 4/4 100 %
Liisa Harjula 4/4 100 %
Mika Uotila 4/4 100 %
Toimitusjohtaja

VMP:n toimitusjohtajan nimittaa hallitus. Toimitusjohtaja johtaa yhtion paivittdista toimintaa hallituksen antamien
valtuuksien ja suuntaviivojen seka osakeyhtidlain mukaisesti. Toimitusjohtaja informoi hallitusta VMP:n strategian,
liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehittymisesta. Lisdksi toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain

mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Toimitusjohtajan tehtdviin kuuluvat: hallituksessa keskusteltavien asioiden kasittely ja valmistelu, VMP:n toiminnan
kehittdaminen yhdessa hallituksen kanssa hallituksen kanssa hyvaksyméan strategian tavoitteiden mukaisesti ja hallituksen
paatosten asianmukainen taytantdéonpano. Toimitusjohtaja vastaa lisdksi VMP:n juoksevan hallinnon, sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisestd luotettavasti. Toimitusjohtaja vastaa lisdksi siitd, ettd VMP:ssd noudatetaan voimassaolevaa

lainsaddadntoa ja sovellettavia maarayksia. Toimitusjohtaja toimii puheenjohtajana VMP:n johtoryhman kokouksissa.

VMP:n hallitus nimittda toimitusjohtajan ja paattaa toimitusjohtajalle maksettavasta palkasta ja palkkiosta, pitkdn ja lyhyen
aikavalin kannustintavoitteet seka toimitusjohtajasopimuksen muista ehdoista. Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on
maaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus on hyvadksynyt. Toimitusjohtaja valitaan tehtdvdan

toistaiseksi. Hallituksella on oikeus erottaa toimitusjohtaja. Toimitusjohtajaa ei voida valita hallituksen puheenjohtajaksi.

Toimitusjohtaja vuonna 2018

Hallitus on valinnut VMP:n toimitusjohtajaksi Juha Pesolan. Han on suomen kansalainen ja syntynyt 1968. Pesola on
koulutukseltaan KTK. Pesola on toiminut VMP:n toimitusjohtajana 17.5.2018 lukien. Tatd ennen konsernin toimitusjohtajana
toimi Heimo Hakkarainen (Synt. 1957, Suomen kansalainen, B.Sc., eMBA).

Toimitusjohtajan taloudelliset etuudet on selvitetty VMP:n erillisessa palkitsemisraportissa.

Pesolan ja hanen maaradysvaltayhtionsa omistivat 31.12.2018 yhteensa 140 030 VMP:n osaketta.

Johtoryhma

VMP:n johtoryhman jasenet nimittdd hallitus toimitusjohtajan esityksestd. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa

liiketoiminnan ohjauksessa ja kehittamisessa sekd koordinoi konsernin johtamista.

Tarkeimmat johtoryhmassa kdsiteltavat asiat ovat konsernin strategia ja vuosisuunnittelu, talouden ja myynnin suunnittelu

ja seuranta, yritysostot, liiketoimintojen yhdistamiset ja muut lilkketoimintaan liittyvat investoinnit. Johtoryhman jasenilld on



laajat valtuudet toimia omien vastuualueidensa puitteissa, ja heidan velvollisuutenaan on kehittaa VMP:n liiketoimintaa yhtion

hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden ja hallituksen hyvaksyman strategian mukaisesti.

Johtoryhma kokoontuu sadnnoéllisesti kerran kuussa tai tarpeen niin vaatiessa. Toimitusjohtaja toimii johtoryhman
puheenjohtajana. Johtoryhma ei ole paatoksentekoelin, vaan sen kasittelemat ja suosittelemat asiat kasitelldan VMP:n
hallituksessa tai toteutetaan toimitusjohtajan valtuuksin. Johtoryhman jasenten tehtavana on toteuttaa paatokset omalla

vastuualueellaan. Toimitusjohtaja nimittda johtoryhman sihteerin.

Johtoryhma vuonna 2018

Konsernin johtoryhmé&an kuului ajalla 1.1.2018 — 30.5.2018 yhdeksan (9) jasenta ja 1.6.2018 — 31.12.2018 seitsemén (7)
jasenta. Johtoryhma kiinnitti erityistda huomiota VMP:n hallituksen hyvaksyman strategian mukaisten tavoitteiden
edistdmiseen, VMP:n listautumisen yhtién toiminnalle, raportoinnille, ja prosesseille asettamien vaatimusten tayttdmiseen,
kassavirran hallintaan ja kannattavuuden parantamiseen sekda M - & - A -projektien aktiiviseen edistamiseen. Keskeisella sijalla
oli taloudellisen raportoinnin ja ennusteiden laadun varmistaminen. Johtoryhma jatkoi myods tyotdan hallinnoinnin,

compliance-asioiden ja riskienhallinnan kehittamiseksi.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma vuonna 2018

Syntymaaika Kansalaisuus Koulutus Tehtava
Juha Pesola 1968 Suomi KTK toimitusjohtaja
AriJuvonen 1961 Suomi KTM rekrytoinnin ja organisaation

kehittamisen johtaja

Jarmo Korhonen 1958 Suomi KTM talousjohtaja

Jani Suominen 1969 Suomi FM, eMBA henkildstovuokrauspalveluiden johtaja
Titta Teittinen 1972 Suomi Markkinointimerkonomi | itsensatyollistdamispalveluiden johtaja
llpo Toivonen 1968 Suomi OTK, VT, HHJ lakiasiainjohtaja

Matti Vuohiniemi | 1965 Suomi KM henkildstojohtaja

VMP:n talousjohtaja Jarmo Korhonen erosi tehtdvadstdan ja hdnen tyosuhteensa yhtiodon paattyi 31.12.2018. VMP:n vt.
talousjohtajaksi ja johtoryhmén jaseneksi nimitettiin Pauliina Soinio 1.1.2019 alkaen (Synt. 1975, Suomen kansalainen, KTM).
Konsernin johtoryhmdssa toimivat lisaksi ajalla 1.1.2018 — 30.5.2018 Kirsi Lonnmark (Synt. 1980, Suomen kansalainen,

tradenomi) ja Ville Valtonen (Synt: 1965, Suomen kansalainen, KTM).

Lisatietoa toimitusjohtajasta ja johtoryhmaén jasenista on VMP:n verkkosivulla osoitteessa:

"https://www.vmpgroup.fi/sijoittajat/hallinnointi/toimitusjohtaja-ja-johtoryhma”

Toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja heidan maardysvaltayhtionsa omistivat VMP:n osakkeita 31.12.2018 seuraavasti:

Nimi Osakkeita 31.12.2018

Juha Pesola 140030
Ari Juvonen 140 000
Jarmo Korhonen 43714
Jani Suominen 82039




Titta Teittinen 0
llpo Toivonen 61 404
Matti Vuohiniemi 61 348

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan sisdisen valvonnan ja
riskienhallintajarjestelman paapiirteet

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Riskienhallinnan pdamaarana on varmistaa konsernin tavoitteiden saavuttaminen seka toiminnan hairiéton jatkuvuus. VMP
noudattaa toiminnassaan yhtion hallituksen hyvaksymia riskienhallinnan periaatteita ja sisdisen tarkastuksen ohjesaantoa.

Riskienhallinnan periaatteet pohjautuvat Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin.

VMP:n riskienhallinta on osa konsernin toiminnanohjausjdrjestelmdd ja ndin ollen olennainen osa konsernin
johtamisjarjestelmaa. Se on olennainen osa VMP:n toiminnan suunnittelu- ja johtamisprosessia, paatdksentekoa, paivittaista

johtamista ja toimintaa seké valvonta ja raportointimenettelyja. Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa.

Riskienhallinta on systemaattista, ennakoivaa sekd kokonaisvaltaista. Se kattaa koko konsernin toiminnan ja huomioi kaikki
riskialueet. Tama tarkoittaa sitd, ettd keskeisid riskejd tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan, seurataan ja raportoidaan

jarjestelmallisesti osana lilketoimintaa.

Toiminnan suunnittelun ja strategiaprosessin yhteydessa tunnistetaan tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit seka
madritelldan niiden hallintakeinot. VMP:n riskienhallinta muodostuu riskienhallinnan tavoitetilasta, riskienhallintaprosessista

ja sen toteutuksesta, seurannasta ja raportoinnista. Riskienhallintaa kehitetdan jatkuvasti osana VMP:n toimintaa.

VMP voi ottaa sellaisia tietoisia riskejd, jotka voidaan hallita ja joiden mahdollisen realisoitumisen vaikutukset ovat
kohtuullisia. Riskin ottamisen tulee perustua mahdollisten vaikutusten etukateiseen tunnistamiseen ja arviointiin, seka
hyotyjen ja haittojen tunnistamiseen ja vertailuun. Riskinotto ei saa vaarantaa konsernin tavoitteiden saavuttamista tai

konsernin toiminnan jatkuvuutta lyhyelld tai pitkalla aikavalilla.

Hallitus vahvistaa yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet seka niihin liittyvat muutokset ja kdsittelee yhtion

toimintaan liittyvat merkittavat riskit ja epavarmuustekijat.

VMP:n toimitusjohtaja, apunaan konsernin johtoryhma, vastaa riskienhallinnan periaatteiden laatimisesta. Toimitusjohtaja
vastaa siitd, ettd konsernissa toteutetaan riskienhallintaa systemaattisesti ja asianmukaisesti. Taman lisaksi toimitusjohtajan
tulee varmistaa VMP:n riskienhallinnan kattavuus ja arvioida sen toteutusta. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle VMP:n
strategisen tason riskeistd ja niiden hallintatoimenpiteista hallituksen hyvdksyman riskienhallinnan periaatteiden ja

riskienhallintaprosessin mukaisesti.

Hallitus kasittelee strategisen tason merkittdvimmat riskit, toimenpiteet niiden hallitsemiseksi seka arvioi riskienhallinnan
tehokkuutta ja toimivuutta. Konsernijohtoryhma késittelee eri liiketoimintojen merkittdvimmat likketoimintariskit, toimenpiteet
niiden hallitsemiseksi seka arvioi riskienhallinnan tehokkuutta ja toimivuutta. Toimitusjohtaja ja kukin johtoryhman jasen ja
franchise-yrittdja vastaa oman vastuualueensa operatiivisesta riskienhallinnasta, riskien tunnistamisesta ja hallintakeinojen

maarittelysta seka seurannasta.

Riskienhallinnan koordinoinnista vastaa lakiasiainjohtaja.



Sisdinen valvonta ja tarkastus

VMP:n sisdisen valvonnan tavoitteena varmistaa se, ettd VMP:n paamaarat ja tavoitteet saavutetaan, konsernin resursseja
kaytetdan taloudellisesti ja tehokkaasti, toimintaan kohdistuvia riskeja hallitaan asianmukaisesti ja etta taloudellinen ja muu
tieto on luotettavaa sekd oikeaa. Lisdksi sisdisen valvonnan avulla pyritddn varmistamaan liiketoiminnan jatkuvuus
toimintaymparistdon muuttuessa seka se, ettd VMP:n sisdisia toimintatapoja, ohjeita ja prosesseja seka yhtiotad koskevia lakeja

ja maarayksia noudatetaan. Sisdinen valvonta on olennainen osa VMP:n hyvaa hallinnointitapaa.

Talousraportointiin  liittyvan sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd julkistettavat osavuosikatsaukset,
puolivuosikatsaukset, tilinpdatostiedotteet ja muu talousinformaatio seka tilinpaatokset ja vuosikertomukset ovat luotettavia ja
ettd ne on laadittu yhtion soveltamien laskenta- ja raportointiperiaatteiden mukaisesti. Yhtion hallitus kasittelee ja hyvaksyy
tyojdrjestyksensa mukaisesti osavuosikatsaukset ja tilinpaatoksen seka vahvistaa konsernin sisdisen valvonnan ja tarkastuksen

toimintaperiaatteet seka valvoo niiden noudattamista.

Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteiden kuvaus

Vastuu sisdisen valvonnan kdytannon tason jarjestamisesta on toimitusjohtajalla. Siithen kuuluu, etta yhtiéssad on otettu kdyttdéon
riittavat sisdisen valvonnan menettelyt sen mukaisesti, mita hallitus edellyttaa. Toimitusjohtaja yhdessd johtoryhman tukemana
vastaa siitd, ettd konsernin paivittaisessa toiminnassa toimitaan sovittujen periaatteiden mukaisesti, noudatetaan lakeja ja

maarayksia, reagoidaan havaittuihin poikkeamiin ja puutteisiin sekd tehdaan tarvittavat korjaavat toimenpiteet.

VMP:n hallitus on arvioinut, ettd yhtion harjoittaman liiketoiminnan laadusta, henkilékunnan maarasta ja maantieteellisesta
laajuudesta johtuen yhtion ei ole tarkoituksenmukaista jarjestaa sisaisen tarkastuksen tehtavia omaksi toiminnokseen. Hallitus
arvioi sisdisen tarkastuksen toiminnon perustamisen tarpeellisuutta vuosittain. Sisdisen tarkastuksen tehokkuutta arvioi
tarkastusvaliokunta. Yhtion hallitus voi kdyttaa sisdisia tai ulkoisia resursseja erillisten sisdisten tarkastusten toimeksiantojen

toteuttamiseksi.

Sisdinen tarkastus toteutetaan hallituksen hyvaksyman sisdisen tarkastuksen ohjesdaanndn mukaisesti. Yhtion toimitusjohtaja
valmistelee sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman yhdessa ulkoistetun palvelutuottajan kanssa ja esittda sen hallituksen
tarkastusvaliokunnalle hyvaksyttavaksi. Tarkastukset toteutetaan hallituksen tarkastusvaliokunnan hyvaksyman

vuosisuunnitelman mukaisesti.

Jokaisesta tarkastuksesta laaditaan kirjallinen tarkastusraportti (The ll1A), jossa esitetddn tarkastushavainnot, johtopaatokset
ja toiminnan kehittamissuositukset. Valmis tarkastusraportti toimitetaan tarkastuskohteen johdolle seka konsernin

toimitusjohtajalle. Tarkastusraportit esitelldan konsernin johtoryhmassa seka hallituksen tarkastusvaliokunnassa.

Ulkoinen palveluntuottaja raportoi kunkin tilikauden paatteeksi VMP:n hallituksen tarkastusvaliokunnalle sisdisen

tarkastuksen vuosisuunnitelman toteutumisesta.
VMP:n lakiasiainjohtaja koordinoi toimitusjohtaja apunaan sisdisen tarkastuksen toteutusta.

VMP:n sisdinen tarkastus on ulkoistettu 2018 KPMG Oy AB:lle. Tarkastuksen painopisteend ovat ydinliiketoiminnan prosessit.

Yhtidssa aloitettiin tarkastussuunnitelman mukaisesti yksi tarkastus: Kayttdoikeushallinnan tarkastaminen.

Sisapiirihallinto
VMP noudattaa toiminnassaan markkinoiden vaarinkayttoasetusta (596/2014/EU, "MAR”), MAR:in nojalla annettuja EU:n

komission 2-tason asetuksia ja Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen ("ESMA”) antamia MAR:iin liittyvia standardeja,
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arvopaperimarkkinalakia, rikoslakia (89/1889, muutoksineen), Nasdaq First North Nordic -Rulebookia ja Nasdagq Helsinki Oy:n

sisdpiiriohjetta. Taman lisdksi yhtio on taydentanyt ohjeistusta sisdisella sisapiiriohjeella.

Yhtio yllapitad luetteloa tydntekijoista ja palveluntarjoajista, joilla on paasy sisapiiritietoon. Sisapiiriluettelo koostuu yhdesta

tai useammasta hankekohtaisesta sisapiiriluettelosta. Yhtion lakimies toimii sisdpiiriluettelon hoitajana.

Yhtiossa johtotehtdvissa toimivien henkildiden ja heidan lahipiiriinsa kuuluvien henkildiden on tehtdva yhtidlle ja
Finanssivalvonnalle ilmoitus heiddn omaan lukuunsa tehdyistd liiketoimista, jotka koskevat yhtion osakkeita, vieraan

padoman ehtoisia valineita, muita rahoitusvalineita tai niiden johdannaisia.

Johtohenkil6itd, joilla on MAR:n mukaan liiketoimia koskeva ilmoitusvelvollisuus, ovat liikkeeseenlaskijan hallinto-, johto- ja
valvontaelinten jasenet sekd muut ylemman tason johtajat, jotka eivat ole edelld mainittujen elinten jasenia, mutta joilla on
saannollinen paasy liikkeeseenlaskijaa koskevaan sisdpiiritietoon ja joilla on valtuudet tehda johdolle kuuluvia paatoksia, jotka
vaikuttavat kyseisen liikkeeseenlaskijan kehitykseen ja liiketoimintandkymiin. Yhtitssa lilketoimista ilmoitusvelvollisuuden

piiriin kuuluvat johtohenkildt ovat yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet.

Kaupankaynti yhtion osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla on aina kiellettyd, kun henkil6lld on yhtioon tai sen
rahoitusvalineisiin liittyvda sisapiiritietoa riippumatta siita, onko henkild merkitty sisapiiriluetteloon. Sisapiiriin kuuluva

henkil® ei saa kdyda kauppaa yhtion osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilld eika ilmaista sisapiiritietoa ulkopuoliselle.

Johtohenkilot eivat myoskaan saa tehda liilketoimia omaan tai kolmannen lukuun suoraan tai valillisesti yhtion osakkeilla tai
muilla rahoitusvalineilld suljetun ajanjakson aikana, 30 pé&ivda ennen osavuosikatsauksen tai tilinpdatostiedotteen

julkistamista, mukaan lukien julkistamispaiva.

VMP.lI& on kaytossaan internetpohjainen ilmoituskanava, jonka kautta on mahdollista tehdd nimettémana ilmoitus

finanssimarkkinoita koskevien saanndsten ja maaraysten epaillysta rikkomisesta.

VMP:n lakiasiainjohtaja toimii sisdpiirivastaavana ja vastaa sisapiiriasioiden yleisesta jarjestamisestd yhtiossa.
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